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DECIZIA Nr.& <— -
Din 21.10.2019

In temeiul art. 5 alin. (2') din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- al prevederilor Hotararii Guvernului nr.933/2018 privind infiintarea Societ&tii Nationale
"Casa Romana de Comer{ Agroalimentar — UNIREA"SA, cu modificarile si completarile
ulterioare; _

- al prevederilor Ordinului nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, privind aprobarea Codului
Controlulii Intern Managerial al entitatilor publice;

- si a Deciziei nr.16 din data de 07.09.2019 a Consiliului de Administratie, prin care s-a
delegat competenta de aprobare a documentelor necesare implementérii standardelor
de control intern managerial, :

Directorul general emite prezenta:
DECIZIE

Art. 1. - Se aproba Codul controlului intern managerial al Societatii Nationale "Casa
Roména de Comert Agroalimentar — UNIREA "SA, cuprinzand standardele de control intern
managerial, prevazut in anexa, care face parte integranta din prezentul ordin.

Art. 2. - (1) In vederea monitorizarii, coordondrii si indrumarii metodologice a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial, Directorul General, dispune
constituirea Comisiei de monitorizare.

{2) Comisia de monitorizare se constituie din conducatorii compartimentelor incluse in
primul nivel de conducere din structura organizatoricd a societatii publice, cu exceptia
compartimentului de audit public intern, respectiv:
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Director comercial;
Directorul economic/Sef Serviciu Financiar,

1
2
3. Directorul de investitii/ Manager de proiect;
4 Sef compartiment Resurse Umane,

5

Sef compartiment Juridic.

(3) Comisia de monitorizare este coordonatd de catre un presedinte, desemnat prin
decizie de catre directorul general si asistatd de un secretariat tehnic.

(4) Secretariatul tehnic va fi format din 3 persoane, nominalizate prin decizie a directorului
general.

(5) Modul de organizare si de lucru al Comisiei de monitorizare se afla in responsabilitatea
presedintelui acesteia gi se stabileste in functie de volumul si de complexitatea proceselor si
activitatilor societ&tii publice, pe baza Regulamentului de organizare i functionare al Comisiei,
care se actualizeaza ori de céte ori este cazul.

(6) Presedintele Comisiei de monitorizare asigurd conducerea sedintelor, conform ordinii
de zi si aprob minutele sedintelor si, dupa caz, hotararile acestora. in functie de tematica
ordinii de zi a sedintelor, la solicitarea presedintelui Comisiei de monitorizare, pot participa i
alte persoane in-calitate de invitati.

(7) Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale
si specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de
monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de
raportare, respectiv informare, catre Directorul general.

Art. 4 - (1) n vederea consolidarii unui sistem de control intern managerial, Comisia de
monitorizare elaboreaza Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial,
denumit Program de dezvoltare, care se va actualiza anual.

(2) Programul de dezvoltare cuprinde obiectivele societatii in domeniul controlului intern
managerial, in functie de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare
standard de control intern managerial se stabilesc activitati, responsabili si termene, precum
si alte elemente relevante Tn implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial.

(3) In Programul de dezvoltare se evidentiaza, inclusiv actiunile de perfectionare
profesionala in domeniul sistemului de control intern managerial, atat pentru persoanele cu
functii de conducere, cat gi pentru cele cu functii de executie, prin cursuri organizate in
conformitate cu reglementarile legislative in domeniu.

2 Casa Roméana de Comer
w Agroalimentar “UNIREA”



Art. 5 - (1) Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui
Comisiei de monitorizare $i se organizeaza in functie de dimensiunea, complexitatea si mediul
specific al societatil.

(2) Pentru asigurarea unui management eficient al riscutilor la toate nivelurile societatii,
conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorica
desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile.

(3) Responsabilii cu riscurile consiliazd personalul din cadrul compartimentelor si asista
conducatorii acestora in procesul de gestionare al riscurilor.

(4) Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitétilor se identifica si se evalueaza la nivelul
fiecarui compartiment, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscurf, riscurile
semnificative se centralizeaza la nivelul Comisiel de monitorizare in Registrul de riscuri al
societatir.

(5) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la
nivelul societaii propune profilul de risc si limita de toleranti la risc care sunt analizate si
avizate In sedinta comisiei si aprobate de catre Directorul general.

(6) Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot
afecta atingerea obiectivelor societatii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de
toleranta la risc, anual, aprobate de catre Directorul general,

(7) Conducatorul compartimentului transmite masurile de control pentru riscurile
semnificative secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual Planul
de implementare a masurifor de control pentru riscurile semnificative la nivelul societatii; planul
este analizat de Comisia de monitorizare si aprobat de catre Directorul general.

(8) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de mésuri aprobat
compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea
implementarii.

(9) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreaza, pe baza raportarilor
anuale, ale conducatorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere, privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor o informare
catre Directorul general, aprobatd de presedintele Comisiei de monitorizare, privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul
societatii.

(10) Informarea cuprinde o analizd a riscurilor identificate si gestionate la nivelul
compartimentelor respectiv monitorizarea obiectivelor si activitatilor prin intermediul
indicatorilor de performanta la nivelul societatii publice.
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Art. 6 - (1) Directorul General al societatii asigura procesul de elaborare a procedurilor
documentate, respectiv a procedurilor de sistem si a procedurilor operationale, penfru
procesele si activitatile derulate in cadrul societatii si de aducere la cunostinta personalului
acesteia.

(2) Tn vederea indeplinirii in conditii de regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate
a obiectivelor societatii, compartimentele elaboreaza proceduri documentate, in coordonarea
Comisiei de monitorizare.

(3) Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare analizeaza procedura din punct de
vedere al respectarii conformitafii cu structura minimala prevazuta in Procedura documentata.

(4) Procedurile documentate se semneaza la intocmire de catre responsabili de activitétile
procedurale, la verificare de cétre conducatorul compartimentului, la avizare de cétre
presedintele Comisiei de monitorizare si se aproba de catre Directorul general.

(5) In functie de specificul si complexitatea activitatilor societatii, fiecare compartiment isi
particularizeaza procedurile in conformitate cu o procedura de sistem aprobaté la nivelul
societatii, avand la baza obligatoriu structura minimala prevazutd in Procedura documentata.

Art. 7 - (1) Stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la
nivelul societatii, constatat de catre Comisia de monitorizare, va fi prezentat lunar, sub forma
informarii, prin intocmirea de situat,ii centralizatoare, conform modelului prevazut in Situafia
centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial, catre Consiliul de Administratie si catre Ministerul Agriculturii si Dezvoltérii Rurale,
cu incadrarea in termenele stabilite de acesta.

Art. 8 - (1) Comisia de monitorizare elaboreazad anual Raportul asupra sistemului de
control intern managerial la data de 31 decembrie In baza art. 4 alin. (3} din Ordonanta
Guvernului nr, 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, conform modelului prevazut in
Instructiunite privind Intocmirea, aprobarea gi prezentarea raportului asupra sistemului de
control intern managerial, care se prezintd Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, pana
la data de 20 februarie a anului urmator.

Art. 9 - Prezentul ordin se comunica tuturor compartimentelor societatii prin grija
Conducatorului Compartimentului de Resurse Umane.

TOR GENERAL
o

1
1
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ANEXA

Codul controlului intern managerial al Societatii
Nationale "Casa Romana de Comert Agroalimentar -UNIREA”SA

Il. CONSIDERATII GENERALE PRIVIND CONCEPTUL DE CONTROL INTERN

MANAGERIAL
1. Legislatia comunitara in domeniul controlului intern este alcatuita, in mare parte, din
0 -principii generale de buné practicd, acceptate si pe plan international. Modalitatea in care
-

aceste principii se transpun in sistemele de control intern este specifica fiecarei tari, fiind
determinata de conditiile legislative, administrative, culturale etc.

2. In contextul principiilor generale de buna practic reg3site in legislatia comunitara,
controlului intemn i se asociaza o acceptie mai larga, acesta fiind privit ca o funciie manageriala
si nu ca o operafiune de verificare. Prin exercitarea funciiei de control, conducerea constata
abaterile rezultatelor de la tintele stabilite, analizeaza cauzele care le-au determinat si dispune
masurile corective sau preventive care se impun. |

3. Necesitatea si obligativitatea organizarii controlului intern Tn societatile publice sunt
reglementate prin Ordonanfa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial i
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ;

4. Conform Ordonantei Guvernului nr. 119/1999, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, controlul intern/managerial este definit ca reprezentand ansambilul
formelor de control exercitate la nivelul unei societatii, inclusiv auditul intern, stabilite de

O conducere in concordan{d cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea
asigurarii administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace; acesta include,
de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.

5. Tn pofida faptului ca definitiile date pe plan nafional si international controlului intern sunt
numeroase, acestea nu sunt contradictorii in esenta, toate precizand ca nu esie vorba de o
singurd funciie, ¢i de un ansambliu de principii de management, implementate de cétre
responsabilii de la toate nivelurile societatii, pentru a se asigura ca obiectivele acesteia sunt
realizate.

6. Organizarea sistemului de control intern managerial al oricarei societati publice are in
vedere realizarea a trei categorii de obiective, care pot fi grupate astfel:

a) Obiective operationale - cuprind obiectivele legate de scopurile societatii publice,
cu privire la eficacitatea si eficienta functionarii acesteia respectiv de utilizare Tn conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate a resurselor, incluzénd si obiectivele privind protejarea
resurselor societatii publice, de utilizare inadecvatéa sau cu pierderi;
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b) Obiective de raportare - cuprind obiectivele cu privire |a fiabilitatea informafjilor
externe si interne respectiv legate de {inerea unei contabilitdti adecvate, de calitatea
informatiilor utilizate Tn societatea publicd sau difuzate catre terti, precum si de protejarea
documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea
rezultatelor;

c) Obiective de conformitate - cuprind obiectivele privind conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne, respectiv legate de asigurarea ca activitdfile societatii se
desfagoara in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de regulamente, precum si cu
respectarea politicilor interne.

1. Proiectarea, implementarea gi dezvoltarea continud a unui sistem de control intern viabil
sunt posibile numai cu conditia ca sistemul sa respecte urmatoarele cerinte:

a) s fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific societatii;
b) sa vizeze toate nivelurile de conducere si toate activitatile/operatiunile;
¢) sa fie construit cu acelasi "instrumentar” in toate entitatile publice;
" d) s# asigure faptul c3 obiectivele societatii vor fi atinse;
e) costurile aplicarii sistemului de control intern managerial s& fie inferioare
beneficiilor rezultate din

’ acesta;

_ f) sa fie guvernat de cerintele generale minimale de management cuprinse in
standardele de | | .
control intern managerial.

8. Sistemul de control intern managerial al oricarei entitafi publice opereaza cu o
diversitate de procedee, mijloace, actiuni, dispozitii, care privesc toate aspectele legate de
activitatile societatii, fiind stabilite si implementate de conducerea societatii pentru a-f permite
detinerea unui bun control asupra func{ionarii societatii in ansamblul ei, precum si a fiecarei
activitatifoperafiuni Tn parte. Instrumentarul de control intern managerial poate fi clasificat in
sase grupe mari: obiective; mijloace (resurse); sistem informational; organizare; proceduri,
control.

9. Construirea unui sistem de control intern managerial solid este un proces de durata,
care necesita eforturi importante din partea intregului personal al societatii si, in mod deosebit,
din partea personalului cu functii de conducere.

10. Activitdiile specifice sistemului de control intern managerial fac parte integrantd din
procesul orientat spre realizarea obiectivelor stabilite si includ o gamé diversa de politici si
proceduri privind: autcrizarea $i aprobarea, separarea atribufiilor, accesul la resurse si
documente, verificarea, analiza performantei, revizuirea proceselor i activitatilor,
supravegherea.

11. Tn acest sens, entitatile publice care au implementat un sistem de management al
calitatii sau orice alt sistem de management specific domeniului de activitate, pot raspunde fa
cerintele impuse de Codul controlului intern managerial, prin principiile specifice sistemului de
management implementat, cu conditia ca acele principii sa fie aplicate unitar la nivelul intregii
entitati publice.
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Acest fapt este evidentiat in operatiunea de evaluare a sistemului de control intern
managerial prin completarea chestionarului de autoevaluare si explicarea réspunsurilor cu
documente justificative specifice sistemului aplicat.

Este exclusa abordarea implementarii unei cerinie de management precum stabilirea
obiectivelor, indicatorilor de performanta, managementul riscurilor, continuitatea activitatii,
elaborarea procedurilor etc prin prisma mai multor sisteme si aparitia riscului dublérii
documentelor ce justifica implementarea unei cerinfe.

lll. SCOPUL $I DEFINIREA STANDARDELOR DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

1. Standardele de confrol intern managerial definesc un minimum de cerinte generale de
management, pe care toate entitaiile publice trebuie sa e urmeze,

2. Scopul standardelor de control este de a crea un model de control intern managerial
uniform gi coerent, care sa permita comparatii intre entitati de acelasi fel sau In cadrul aceleiasi
entitafi, la momente diferite si sa faca posibila evidentierea rezultatelor societatii si a evolutiei
sale: :

3. Stabilirea sistemului de control intern managerial intrd in responsabilitatea conducerii
fiecarei entitati publice i frebuie sa aiba la baza standardele de conirol intern promovate de
Secretariatul General al Guvernului, in temeiul legii.

Formularea cat mai generald a acestora este necesard pentru a da posibilitatea tuturor
conducatorilor sa le aplice, in pofida deosebirilor semnificative intre diferitele entitati publice.

Sistemele de control infern managerial trebuie dezvoltate tinand cont de specificul legal,
organizational, de personal, de finantare etc. al fiecarei entitdti publice in parte.

4, Standardele sunt grupate pe cinci componente ale controlului intern managerial:

¢ Mediul de control - grupeaza problemele legate de organizare, managementul
resurselor umane, eticd, deontologie si integritate;

e Performante si managementul riscului - vizeaza problematica managementului
legata de fixarea obiectivelor, planificare (planificarea multianuald), programare
(planul de management), performante (monitorizarea performantelor)si
gestionarea riscurilor;

e Activitdli de control - standardele grupate in acestd componenta se focalizeaza
asupra: elaborarii procedurilor, continuitdfii deruldrii proceselor si activitatilor,
separarii atributjilor, supravegherii;

o Informarea si comunicarea - n aceasts sectiune sunt grupate problemele ce tin de
crearea unui sistem informational adecvat si a unui sistem de rapoarte privind
executia planului de management, a bugetului, a utilizarii resurselor, precum si a
gestionarii documentelor;

e Evaluare si audit - problematica vizatd de aceasta grupa de standarde priveste
dezvoltarea capacitafii de evaluare a controlului intern managerial, in scopul
asigurarii continuitatii procesului de perfectionare a acestuia.
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5. Fiecare standard de control este structurat astfel:

Descrierea standardului - prezinta trasaturile definitorii ale domeniului specific la
care se referd standardul, domeniu fixat prin titlul acestuia;

Cerinte generale - prezinta directiile determinante in care frebuie actionat, in
vederea respectarii standardului;

Referinfe principale - precizeaza actele normative reprezentative, care cuprind
reglementari aplicabile standardului, neavand insa caracter exhaustiv.

IV. LISTA STANDARDELOR DE CONTROL INTERN MANAGERIAL LA ENTITATILE

PUBLICE

a) Mediul de control

Standardul 1 - Etica si integritatea
Standardul 2 - Atributii, funcii, sarcini
Standardul 3 - Competenta, performanta
Standardul 4 - Structura organizatorica

b) Pérformange si managementul riscului

Standardul 5 - Obiective

Standardul 6 - Planificarea

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
Standardul 8 - Managementul riscului

c) Activititi de control

Standardul ¢ — Proceduri
Standardul 10 — Supravegherea
Standardul 11 - Continuitatea activitafii

d) Informarea gi comunicarea

Standardul 12 - Informarea i comunicarea
Standardul 13 - Gestionarea documentelor
Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

e} Evaluare si audit

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial
Standardul 16 - Auditul intern
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DECIZIANR. 22
Din 21.10.2019

-”KD In temeiul art. 5 alin. (21) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial i
controlul financiar preventiv, republicatd, cu madificarile si completarile ulterioare;
- al prevederilor Hotararii Guvernului nr.933/2018 privind infiintarea Societéfii Nationale "Casa
Romana de Comert Agroalimentar — UNIREA"SA, cu modificltile si completrile ulterioare ;

- al prevederilor Ordinului nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018, privind aprobarea Codului Controlului
Intern Managerial al entitafilor publice;

- si a Deciziei nr.16 din data de 07.09.2019 a Consiliului de Adminisiratie, prin care s-a delegat
competenta de aprobare a documentelor necesare implementarii standardelor de confrol intern managerial,

Directorul general emite prezenta:

DECIZIE

Art.1. - Se numeste in functia de presedinte al Comisiei de monitorizare d-na Cristiana GOCIU.
Art.2. - Se numesc In Secretariatul tehnic urmatorii:

s Ana- Maria Cioc;
¢ |avinia Rizescu,
¢ Qctavian Ivanovici.

Art.3. - Prezenta decizie se comunica partilor prin grija Conducéatorului Compartimentului de Resurse
Umane.

Director general, 4 °
Adrian lzvorapu"fL
Casa Rom&na de Comert

—../ roresimenir ERIER




B opme
CASA UNIREA

Decizia nr 33 din 04.11.2019
Privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
al Comisiei de Monitorizare pentru Sistemul de Control Intern
Managerial din cadrul SN Casa de Comert Agroalimentar
UNIREA SA

in temeiul prevederilor:

H.G. nr 933/29.11.2018 privind infiintarea Societatii Nationale Casa Romana de
Comert Agroalimentar Unirea S.A.

Conducatorul societatii, DI. Adrian lzvoranu in calitate de Director General,

Decide:

Art. 1 Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al Comisiei de
Moniforizare pentru Sistemul de Control Intern Managerial din cadrul Societatii
Nationale Casa Romana de Comert Agroalimentar UNIREA SA.

Art. 2 Compartimentul resurse umane va lua act de aprobarea Regulamentului
mai sus prezentat.

Semnatura
Director General
|zvoranu Adrian

Intocmita
HR Manager
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